
 

 
 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

7ÈÁÔȢ !Ȣ 9ÅÁÒȢ  

ɉÁÎÄ ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÏÖÅÒ ÙÅÔȦɊ 

       ) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÉÎ 
ÍÙ ×ÉÌÄÅÓÔ ÄÒÅÁÍÓ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ 
ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ 0!43 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÄÕÒÉÎÇ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇȟ 
×ÉÔÈ ÍÙ ÓÏÎ ÈÁÎÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÇÁÖÅÌ 
ÆÒÏÍ 'ÅÏÒÇÅ 2ÏÂÅÒÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÈÏÍÅ 
ÏÆПÉÃÅ ÄÕÅ ÔÏ Á ÇÌÏÂÁÌ ÐÁÎÄÅÍÉÃȢ ) 
ÁÌÓÏ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÉÍÁÇÉÎÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÓÁÍÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ×ÏÕÌÄ 34),, ÂÅ ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÕÓ ÏÖÅÒ ÓÉØ 
ÍÏÎÔÈÓ ÌÁÔÅÒȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÄÅÌÁÙÓ ÔÏ ÏÕÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
ÆÕÒÌÏÕÇÈÓȟ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓ  ÔÏ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ 
ÌÉÎÅÓ ÏÆ #/6)$-ρω ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 
'ÏÖÅÒÎÏÒ 7ÏÌÆȭÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 
ÁÃÔȢ 4ÈÅÓÅ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÂÅÙÏÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÁÕÓÅ 
ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÔÒÅÓÓ ÁÎÄ ÁÎØÉÅÔÙ ÆÏÒ ÕÓ ÁÌÌȢ  

       9ÅÔȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÐÉÒÁÌÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȟ 
) ÃÁÎȭÔ ÈÅÌÐ ÂÕÔ ÈÅÁÒ ÔÈÏÓÅ ÆÁÍÏÕÓ ×ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î 
-ÒȢ 2ÏÇÅÒÓȣȱ7ÈÅÎ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ÓÃÁÒÙȟ ÌÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÅÌÐÅÒÓȢȱ !ÎÄ 
ÔÈÁÔ ÉÓ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ) ÓÅÅȢ !ÌÌ ÏÆ ÙÏÕȣÓÔÅÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÄÏȢ 2ÉÓÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÍÅÅÔ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 
) ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ 
ÏÎ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÌÉÎÅÓ ÏÆ #/6)$ȟ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÐÌÁÙ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÇÉÁÔÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÎÏÖÅÌ ×ÁÙÓ ÔÏ ÃÈÅÃË-
ÉÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ÂÅÓÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎȟ 
ÁÎÄ ÌÁÓÔÌÙȟ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÉÎ ÏÎ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á 
ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ Á ÓÈÏÕÌÄÅÒ ÔÏ ÌÅÁÎ ÏÎȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÁÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×ȟ ÁÎÄ ) ÃÁÎ 
ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÓÁÙ ÁÆÔÅÒ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÓÏ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕȟ  ) 
ÈÁÖÅ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÍÏÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÃÁÌÌ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒȢ  

 3ÈÅÌÌÙ $É#ÅÓÁÒÏȟ 0È$ȟ ,!4ȟ !4# 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнл LǎǎǳŜ 
 

h¦w aL{{LhbΥ 
¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

!ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎΩ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǘƻΥ 

9ƳǇƻǿŜǊ !ǘƘƭŜǝŎ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǘƻ 

ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōȅ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŎŀǊŜΦ 

 

 Lb{L59 ¢IL{ L{{¦9Υ 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ............. н  

b!¢!Ωǎ bŜǿ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ..... п 

/ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘǎ .......... с 

wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǎ wŜǇƻǊǘ ....... мп 

[ŀǊǊȅ /ƻƻǇŜǊ ..................... мр 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ........... мл 
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{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ wŀƛǾƛǊ ¢ǳǘŜƧŀ 

9ÅÁÒȡ  *ÕÎÉÏÒȟ #ÌÁÓÓ ÏÆ ςπςς 

#ÌÉÎÉÃÁÌ 2ÏÔÁÔÉÏÎɉÓɊȡ  #ÁÒÎÅÇÉÅ -ÅÌÌÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ &ÏÏÔÂÁÌÌ 

#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȾ#ÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓȡ .2%-4ȟ  !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÁÒÔ ",3 ɉ#02 Ǫ !%$Ɋ 

Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ Ɇ  

7ÈÙ ÄÉÄ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ?      !ÔÈÌÅÔÉÃ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ) ÁÍ ÖÅÒÙ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅÍ ÔÏÇÅÔÈÅÒȡ ÈÅÌÐÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÓÐÏÒÔÓȢ ) ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÖÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÏ ÍÙÓÅÌÆȟ ÈÏ× ÃÁÎ ) ÓÕÒÒÏÕÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÓÐÏÒÔÓ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒȩ ) 
×ÁÓÎȭÔ Á ÐÈÅÎÏÍÅÎÁÌ ÁÔÈÌÅÔÅȟ ÎÏÒ ÄÉÄ ) ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓȟ 
ÂÕÔ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÎÄ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á 
ÔÅÁÍȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÕÎÔÉÌ ÍÙ ÓÅÎÉÏÒ ÙÅÁÒ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÄ ) ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙÂÅ 
ÔÈÁÔ ÄÒÅÁÍ ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÔÒÕÅ ×ÉÔÈ ÐÕÒÓÕÉÎÇ  !ÔÈÌÅÔÉÃ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢ %ÖÅÒ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅÎȟ 
) ÃÈÏÓÅ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÉÎ !ÔÈÌÅÔÉÃ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÌÏÖÅÄ ÅÖÅÒÙ ÍÉÎÕÔÅ ÏÆ ÉÔȦ 
 
 

t!¢{ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
tw9{L59b¢ 

{ƘŜƭƭȅ CŜǘŎƘŜƴ 5ƛ/ŜǎŀǊƻΣ tƘ5Σ [!¢Σ!¢/ 
пмн-тнр-росс 
tǊŜǎƛŘŜƴǘt!¢{лмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tw9{L59b¢-9[9/¢ 

bƛŎƻƭŜ /ŀǧŀƴƻΣ tƘ5Σ [!¢Σ!¢/ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ9ƭŜŎǘt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t!{¢-tw9{L59b¢ 

DŜƻǊƎŜ wƻōŜǊǘǎΣ a9ŘΣ [!¢Σ !¢/ 
tŀǎǘtǊŜǎƛŘŜƴǘt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{9/w9¢!w¸ 

WŀƳƛŜ aŀƴǎŜƭƭΣ tƘ5 [!¢Σ !¢/ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢w9!{¦w9w 

aƛǊŀƴŘŀ CƛǎƘŜǊΣ a{Σ [!¢Σ !¢/ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊt!¢{лмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

[ƛƴŘŀ aŀȊȊƻƭƛΣ a{Σ [!¢Σ !¢/Σ t¢!Σ t9{ 
ŜȄŘƛǊŜŎǘƻǊt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t!w[L!a9b¢!wL!b 

bŀǘŜ bŜǎǘŜǊΣ a{Σ [!¢Σ !¢/ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

t!¢{ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ  

 LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

н t!¢{ vb 

        -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÈÉÎÇÓ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÅÅÎ ɉÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒɊȟ 
ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ɉÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÌÅÔÔÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎɊȟ ÏÒ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÁÒ ÆÕÔÕÒÅ 

ɉÍÏÒÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÓÏÏÎȦɊȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙ ×Å ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ ς ÎÅ× ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÉØȟ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ -ÅÍÂÅÒ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ 6ÁÌÕÅ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒȭÓ ÎÅÅÄÓȟ ÒÅÑÕÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ .ÉÃËÙ 

#ÁÔÔÁÎÏ ɉ0!43 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔɊ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐ ρρ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

ÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ËÅÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÓÍÁÌÌÅÒ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÅÌÅÖÅÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÇÏÁÌÓ ×Å ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ Á ÈÉÇÈ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÒÁÎÇÅ ×ÉÄÅÌÙ ÆÒÏÍ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ #% 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÏÎ ÓÐÏÒÔÓ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÉÎÊÕÒÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÂÅÓÔ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

    ) ÁÍ %#34!4)# ÆÏÒ ×ÈÁÔ ÉÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÆÏÒ ÏÕÒ 0!43 ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÍ ÓÏ 
ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÉÓ ÁÌÌ ÕÎÆÏÌÄȢ +ÅÅÐ ÁÎ ÅÙÅ ÏÎ ÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÆÅÅÄÓ 

ɉ)ÎÓÔÁÇÒÁÍȟ &ÁÃÅÂÏÏËȟ 4×ÉÔÔÅÒȟ 9ÏÕ4ÕÂÅɊ ÁÎÄ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÔÈÅ 0!43 
ÐÏÄÃÁÓÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÍÁÚÉÎÇ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÂÕÔ 0!43 ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏÏȦ 7Å 

×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ×ÏÒËÇÒÏÕÐ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ×ÉÔÈ ÕÓȢ ) ×ÅÌÃÏÍÅ ÙÏÕÒ ÉÎÓÉÇÈÔȟ 

ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ 
ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÈÅÁÄÅÄ ÉÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȦ 

Shelly  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

https://www.gopats.org/committees


 

 

(Ï× ÈÁÓ #ÏÖÉÄ ρω ÃÈÁÎÇÅÄ ÙÏÕÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȩ  %ÖÅÒ ÓÉÎÃÅ #ÏÖÉÄ-ρω 

ÈÁÐÐÅÎÅÄȟ )Ô ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÍÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ×ÁÙÓ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 

ÉÍÁÇÉÎÅÄȢ !Ó ÁÎ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÎÏÔ ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ×ÉÔÈ Á ȰÈÁÎÄÓ-

ÏÎȱ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÍÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÎÏÔ 

ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÍÙ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÃÅÐÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÔÏ 

ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ×ÁÙÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÕÓ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒȢ &ÒÏÍ ×ÅÁÒÉÎÇ 

ÍÁÓËÓ ÁÎÄ ÇÌÏÖÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÌÁÂÓ ÔÏ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÄÉÓÔÁÎÃÅÄ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ) ÃÁÎ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ) ÁÍ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ) ÃÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÆÅÓÔ ×ÁÙ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ 

ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÕÎÉÑÕÅ ÏÒ 

ÈÅÌÐ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȩ  ) ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ 

ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÓȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 

ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅȢ "ÅÉÎÇ Á 3ÉËÈ ÁÔÈÌÅÔÉÃ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÒÉÎÇÓ Á ÍÏÒÅ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÉÍÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ПÉÅÌÄ ÏÆ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ )Ô 

ÁÌÌÏ×Ó ÓÏÍÅÏÎÅ ÌÉËÅ ÍÅ ÆÒÏÍ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 

ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÎ ÁÎÄ ÏÆÆ ÔÈÅ 

ПÉÅÌÄȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÔÈÁÔȟ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ 

ÉÍÁÇÅ ÏÆ Á ÍÏÒÅ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ 

!ÔÈÌÅÔÉÃ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 

ÅÍÐÏ×ÅÒ ÏÔÈÅÒÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ 

ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȢ  

7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ 0!43 ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÌÌÉÅÓ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙȩ !Ó Á ÎÅ× 0!43 ÍÅÍÂÅÒ ÍÙÓÅÌÆȟ ) ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ 
ÉÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÁÎ ÏÐÅÎ-ÍÉÎÄ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒÓȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ПÉÅÌÄ ÏÆ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ×Å ÍÅÅÔ ÓÏ ÍÁÎÙ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ÁÔÈÌÅÔÅÓȟ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ× ÁÔÈÌÅÔÉÃ 
ÔÒÁÉÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÔÈÁÔ ×Å 
ËÎÏ× ÅÉÔÈÅÒ ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÒ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÈÅÁÒÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍȢ "ÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒÓȭ ÌÉÖÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÁÓ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÔÏ ÔÒÅÁÔ ÏÕÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÁÒÉÎÇ ×ÁÙ ×ÈÉÌÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ×ÁÙȢ 
  
7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÃÁÒÅÅÒ ÇÏÁÌÓȩ -Ù ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÔÁÇÅ ÁÎÄ 

ÂÕÉÌÄ ÕÐ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÏÐÅÎ ÕÐ Á ÓÐÏÒÔÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ 

ÍÁØÉÍÉÚÅÓ ÁÔÈÌÅÔÅȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈȢ /ÎÅ ÏÆ ÍÙ ÂÉÇÇÅÓÔ ÄÒÅÁÍÓȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÎ !ÔÈÌÅÔÉÃ 4ÒÁÉÎÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 53! /ÌÙÍÐÉÃÓ ÔÅÁÍȢ   

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇȩ      /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÁÔÈÌÅÔÉÃ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ) ÅÎÊÏÙ ÐÌÁÙÉÎÇ ÓÐÏÒÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÁÎÄ ÖÏÌÌÅÙÂÁÌÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÈÅ 4ÁÂÌÁ ɉ)ÎÄÉÁÎ ÄÒÕÍÓɊȢ    о 

t!¢{ wŜƎƛƻƴŀƭ  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

 

bhw¢I²9{¢ w9tw9{9b¢!¢L±9 

!ǳŘǊŀ bŜǿƳŀƴƴ [!¢Σ !¢/ 
b²ǊŜǇt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bhw¢I/9b¢w![ w9tw9{9b¢!¢L±9 

²ƛƭƭƛŀƳ CǊȅŜΣ [!¢Σ !¢/ 
b/ǊŜǇt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

bhw¢I9!{¢ w9tw9{9b¢!¢L±9 

aŀǧǘƘŜǿ {ƘŜƭǘƻƴ a{Σ [!¢Σ !¢/ 
b9ǊŜǇt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{h¦¢I²9{¢ w9tw9{9b¢!¢L±9 

²ƛƭƭƛŀƳ YΦ !ƴƪǊƻƳΣ a{Σ [!¢Σ !¢/ 
{²ǊŜǇt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{h¦¢I/9b¢w![ w9tw9{9b¢!¢L±9 

/ƘǊƛǎ {ŜƭŘƻƳǊƛŘƎŜ [!¢Σ !¢/Σ 
{/ǊŜǇt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{h¦¢I9!{¢ w9tw9{9b¢!¢L±9 

YȅƭŜ IŀǊǊƛǎ a{Σ [!¢Σ !¢/ 
{9ǊŜǇt!¢{ϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

 

t!¢{ ²ŜōǎƛǘŜ tŀǎǎǿƻǊŘ 

aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ  

Dht!¢{Dh  

 

[ŜǘΩǎ DŜǘ {ƻŎƛŀƭΗ  

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ 

 

 

 

 t!¢{ vb  о 

{ǘǳŘŜƴǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 

 

 

 

 

¦ǇŘŀǘŜ ¸ƻǳǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ t!¢{ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ             

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦΦΦΦΧǿŜ ƴŜŜŘ 

ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ       

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ Lǘ ǎŀǾŜǎ 

ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ  ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ 

Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ b!¢! ǿŜōǎƛǘŜ 

άaŜƳōŜǊǎ hƴƭȅέ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

t!¢{κ b!¢! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ  

 

 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ t!¢{ 

/ƭƛŎƪ IŜǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ¸h¦w 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ 

 

 

п t!¢{ vb 

b!¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǘƘȅ 5ƛŜǊƛƴƎŜǊΣ 9Ř5Σ [!¢Σ !¢/Υ   

Lƴ IŜǊ hǿƴ ²ƻǊŘǎ 

.Å× .!4! 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÁÔÈÙ $ÉÅÒÉÎÇÅÒ 

ÇÒÁÃÉÏÕÓÌÙ ÓÐÅÎÔ Á ÍÏÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0!43 

1ÕÁÒÔÅÒÌÙ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÈÅÒ 

ÔÅÎÕÒÅȟ .!4! ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 0!43ȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ 

ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏÏȢ 

-7ÈÁÔ ×ÁÓ ÙÏÕÒ ПÉÒÓÔ ÒÅÁÃÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 

ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÎÅ× 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 

ÏÆ .!4!ȩ 7ÁÓ ÔÈÅÒÅ Á ÈÁÐÐÙ ÄÁÎÃÅȩ ! ÌÉÔÔÌÅ 

ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ ÃÒÉÓÉÓȩ -ÉØ ÏÆ 

ÂÏÔÈȩ   /ÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÊÏÙȟ ÔÈÅÎ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȢ 

(ÁÄ ) ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÉÎ ÍÙ ÃÁÒ ×ÈÅÎ ) ÇÏÔ ÔÈÅ ÃÁÌÌȟ 

ÔÈÅÒÅ ÌÉËÅÌÙ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÎÄÅÅÄ ÂÅÅÎ Á ÈÁÐÐÙ 

ÄÁÎÃÅȢ )ȭÍ ÎÏÔ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ #/6)$-ρωȢ 4Ï ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÒÙȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÍÙ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÐÕÔÓ ÍÅ 

ÉÎ Á ÕÎÉÑÕÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ #/6)$-ρωȢ  

-7ÈÁÔ ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÒÅ ÙÏÕ ÍÏÓÔ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÁÃËÌÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÔÅÎÕÒÅȩ   ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÍÏÖÉÎÇ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÁÎÄ #-3 ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÓ ÆÁÓÔ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÌÌÏ× !4Ó ×ÈÏ ×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ  -ÏÒÅ ÓÏȟ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÉÔÈ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ) ÁÍ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÎÄ ÁÒÅ ÌÏÎÇ ÏÖÅÒÄÕÅȢ )ÔȭÓ ÔÉÍÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÌÏÒ ÈÁÖÅ ÅÑÕÁÌ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  

-(Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ #ÏÖÉÄ ρω ×ÉÌÌ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÍÏÖÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄȩ  ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ #/6)$-ρω ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÕÓ ÁÓ Á 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÎÏ× ÉÔȭÓ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÔÈÏÓÅȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÏÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅÓ ×ÈÅÒÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÁÄÅ 

ÁÂÏÕÔ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÐÌÁÙȾ×ÏÒË ÁÎÄ ÎÏÒÍÁÌÃÙȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÒÅ ÓÅÅÉÎÇ 

ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ×Å ÂÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÙÅÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ 

ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÔÓ ÉÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȢ  

-!ÎÙ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ×ÉÓÄÏÍ ÏÒ ÃÏÍÆÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 

ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂÓ ÏÒ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÕÒÌÏÕÇÈÅÄ ÄÕÅ ÔÏ #ÏÖÉÄȩ 

+ÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÂÁÃË ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 

×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å ÄÏȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ !4Ó ×ÈÏ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÊÏÂÓ ÉÓ 

ÓÔÁÇÇÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÁÄÌÙ ÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ÏÒ ÃÌÉÎÉÃÓ ÔÈÁÔ ÄÒÏÐÐÅÄ ÔÈÅ 

!4 ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ .Ï× ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ 

ÔÈÏÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÙ Á ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ !4 ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

https://www.gopats.org/volunteer


 

 

  р 

t!¢{ vb р 

ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÔÈÅ ÇÏÌÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÆÏÒ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ Ǫ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÁÔÈÌÅÔÅÓȢ  

-(Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÓÅÅ 0!43 ɉÏÒ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓɊ ÁÎÄ .!4! ×ÏÒË 

ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓȩ   )ÔȭÓ Á ÇÒÏÕÐ ÅÆÆÏÒÔȟ ÉÓÎȭÔ 

ÉÔȩ 7ÈÁÔ ÃÁÎ ÔÈÅ .!4! ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ 0!43 ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÃÁÎ 0!43 ÄÏ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ 

.!4!Ȣ %ÉÔÈÅÒ ×ÁÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ×ÉÎÓȦ 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÌÉÎÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓÔÁÙ ÏÐÅÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ 

ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȢ  

-&ÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÌÅÓ ÉÎ 

0!43 ÁÎÄȾÏÒ .!4! ÂÕÔ ÁÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔȟ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ 

ÓÕÇÇÅÓÔȩ   3ÔÁÒÔ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅɂÁÎÙ×ÈÅÒÅȢ -Ù ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 

ÁÎÎÏÙÉÎÇ ÍÙ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÕÎÔÉÌ ÈÅ ÐÕÔ ÍÅ ÏÎ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 

×ÏÒËÉÎÇ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄȢ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍ ÉÓ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȡ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÕÓÈ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÔÏ ÂÅ ÎÏÔÉÃÅÄȢ .ÅÔ×ÏÒË ÁÓ 

ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÁÎÙÏÎÅ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 

9ÏÕ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÙÏÕȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÒÅÁÓÏÎȦ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÍÅÎÔÏÒÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÙÏÕ 

ÃÁÎȭÔɂÔÈÁÔȭÓ ×ÈÁÔ ÍÅÎÔÏÒÓ ÁÒÅ ÆÏÒȢ  

-7ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎПÌÕÅÎÔÉÁÌ ÍÅÎÔÏÒ ÔÏ ÙÏÕ ÄÕÒÉÎÇ ÙÏÕÒ 

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒ ÓÏ ÆÁÒȩ  )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÆÅ× ÂÕÔ $ÒȢ "ÏÂÂÙ 

"ÁÒÔÏÎ ÓÔÁÎÄÓ ÏÕÔȢ $ÒȢ "ÁÒÔÏÎ ×ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .!4! ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÅÁÒÎÉÎÇ 

ÍÙ ÍÁÓÔÅÒÓ ÁÔ %+5ȟ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ПÉÒÓÔ-ÈÁÎÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÉÎÎÁÃÌÅ ÏÆ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅȢ (Å ×ÁÓ ÓÅÌПÌÅÓÓ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓɂÁ ÔÒÕÅ 

ÓÅÒÖÁÎÔȭÓ ÈÅÁÒÔȢ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÌÅÁÄÅÒȢ  

-7ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÍÉÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÕÓ Á ÇÏÏÄ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÏÒÙȩ  -ÁÙÂÅ Á 

ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÍÅÍÏÒÙȟ ÃÒÁÚÙ ÉÎÊÕÒÙȟ ÏÒ ÆÕÎÎÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȩ  -Ù ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÓÔÏÒÙ ÉÓ 

ÓÔÉÌÌ ÏÎÅ ) ÓÈÁÒÅ ÆÒÏÍ ÍÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅØÁÓȢ 7Å 

ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÏÖÅÒПÉÌÌÉÎÇ Á ×ÈÉÒÌÐÏÏÌȟ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÎÏ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔȢ /ÎÅ ÏÆ 

ÕÓ ÈÁÄ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÔÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ПÉÌÌÉÎÇ ÉÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ÏÖÅÒПÌÏ×ÅÄȟ ÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ×Å 

×ÅÒÅ ÒÅÐÒÉÍÁÎÄÅÄ ÆÏÒ ÎÏÔ ÐÁÙÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÖÅÒÙ ÎÅØÔ ÄÁÙȟ ÔÈÅ (ÅÁÄ !4ȟ 

ɉ×ÈÏ ÈÁÄ ÊÕÓÔ ÒÅÐÒÉÍÁÎÄÅÄ ÕÓɊ ÄÉÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÈÉÎÇȢ 7Å ÒÕÓÈÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÈÉÒÌÐÏÏÌ 

ÒÏÏÍȟ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÃÌÅÁÎ ÉÔ ÕÐȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÂÕÒÓÔ ÉÎÔÏ ÌÁÕÇÈÔÅÒȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÅÒȢ 4ÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓÓÏÎ ÏÆ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ÈÕÍÁÎ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ ÏÕÒ 

ÊÏÂÓȢ  

-/ÎÅ ×ÏÒÄ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ×ÈÁÔ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÙÏÕȩ 0ÁÓÓÉÏÎȢ  

-!ÎÙ ПÉÎÁÌ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÁÄÄȩ ) ÁÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× 

ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȢ "Å ÓÁÆÅȦ 

 

 

 b!¢! tǊŜǎƛŘŜƴǘ YŀǘƘȅ 5ƛŜǊƛƴƎŜǊ /ƻƴǝƴǳŜŘ 



 

 

с t!¢{ vb 

 

0!43 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

#ÈÁÉÒȡ ,ÉÚ %ÖÁÎÓȟ ,!4ȟ !4# 

-0!43 #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ςπςρ 3ÙÍÐÏÓÉÕÍȦ  7Å 

ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÎ ÔÈÅ (ÁÒÒÉÓÂÕÒÇȾ(ÅÒÓÈÅÙ ÁÒÅÁȢ  /ÕÒ 

ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ *ÕÎÅ ρπ-ρς ÁÔ ÔÈÅ (ÁÒÒÉÓÂÕÒÇ (ÅÒÓÈÅÙ 3ÈÅÒÁÔÏÎȢ  4ÈÅ 

σ-ÄÁÙ ÓÙÍÐÏÓÉÕÍ ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ×ÉÔÈ ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÅÎÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ 

×ÉÔÈ ÏÕÒ -ÏÙÅÒ ,ÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 7ÅÌÃÏÍÅ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎȢ  /Î &ÒÉÄÁÙȟ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á 

ÆÕÌÌ ÄÁÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÒ 

(ÏÎÏÒÓ ÁÎÄ !×ÁÒÄÓ ÂÁÎÑÕÅÔȢ 4ÈÉÓ ÄÉÎÎÅÒ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÆÕÌÌ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÏÎÏÒ ÏÕÒ 0!43 Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓȟ 3ÔÕÄÅÎÔ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÏÕÒ ςπςρ !ÔÈÌÅÔÉÃ 4ÒÁÉÎÉÎÇ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ )ÎÄÕÃÔÅÅÓȢ  7Å ×ÉÌÌ ПÉÎÉÓÈ ÏÕÒ 

ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒȦ  

 

0!43 #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

#ÈÁÉÒȡ - 3ÃÏÔÔ :ÅÍÁȟ -Å$ȟ ,!4ȟ !4# 

-7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ 3ÃÏÔÔ :ÅÍÁ ÁÓ ÔÈÅ  ÎÅ× #ÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  4ÈÅ #ÏÌÌÅÇÅ Ǫ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  4ÈÅ  

ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÅÖÅÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÈÁÖÅ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȢ  4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ 

ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ Á $ÉÖÉÓÏÎ ) ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ Á $ÉÖÉÓÉÏÎ ))) 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ Á 

*5#/ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȢ   )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÃÁÎ ÓÅÎÄ 3ÃÏÔÔ Á ÂÒÉÅÆ 

ÅÍÁÉÌ ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÒÅÓÕÍÅȾ#6 ÔÏ 

#ÏÌÌÅÇÅ0!43ͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 

 

 

0!43 %ÔÈÉÃÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

#ÈÁÉÒȡ *ÁÃËÉÅ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 0È$ȟ ,!4ȟ !4# 

-4ÈÅ %ÔÈÉÃÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ 

t!¢{ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 



 

 

t!¢{ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ 

t!¢{ vb т 

 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÖÉÏÌÁÔÅÄ ÔÈÅ 0!43 #ÏÄÅ ÏÆ 

%ÔÈÉÃÓȢ  4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÌÓÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÅÔÈÉÃÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 

ÆÏÒ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÅÒÓȢ  )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ Á ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÅÔÈÉÃÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÏÒ ÔÏÐÉÃÓ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÔÅÍÓȟ ÐÌÅÁÓÅ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÁÔ ÅÔÈÉÃÓÐÁÔÓͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ     

 

0!43 (ÏÎÏÒÓ Ǫ !×ÁÒÄÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

#ÈÁÉÒȡ *ÏÈÎ 0ÏÓÔȟ -"!ȟ ,!4ȟ !4# 

-4ÈÅ (ÏÎÏÒÓ Ǫ !×ÁÒÄÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÍÉÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÕÅ ÄÁÔÅ ÆÏÒ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÎÏÍÉÎÅÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á×ÁÒÄÓ ÉÓ ÆÁÓÔ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇ Ȧ  4ÈÅ 3%26)#% !7!2$ȟ $)34).'5)3(%$ -%2)4 !7!2$ȟ ÁÎÄ 

4%!- 0(93)#)!. !7!2$ ÁÒÅ ÁÌÌ ÄÕÅ $5% $%#%-"%2 ρȟ ςπςπȢ  0ÌÅÁÓÅ ПÉÎÄ 

ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÎ ÔÈÅ 0!43 ×ÅÂÓÉÔÅȢ  3ÔÁÒÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 

ÎÏÍÉÎÁÔÉÎÇ Á ÄÅÓÅÒÖÉÎÇ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÏÒ Á 0!43 3ÔÕÄÅÎÔ 

3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÕÅ  !ÐÒÉÌ ρÓÔȦ  0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÔ 

ÈÏÎÏÒÓÁÎÄÁ×ÁÒÄÓ0!43ͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ     

 

0!43 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

#ÈÁÉÒȡ 4ÁÎÙÁ -ÉÌÌÅÒȟ -3ȟ ,!4ȟ !4# 

-4ÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ !ÆÆÁÉÒÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÏÐÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÅÌÌ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÙÅÁÒ ÏÆ ςπςπȢ  0!43 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÁÆÆÁÉÒÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÂÅÇÁÎȢ  2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÌÅÔÔÅÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÔÏ ÏÕÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎ 

0!Ȣ  7Å ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .!4! ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÕÓ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÏ ÏÕÒ 

ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ 

ÏÆ ÏÕÒ 3ÅÎÁÔÅȟ ×Å ×ÅÒÅ ÌÁÃËÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅȢ  /Æ ÏÕÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ×Å ÃÏÎÔÁÃÔÅÄȟ χψϷ ÄÉÄ ÎÏÔ ÏÐÅÎ ÏÕÒ ÅÍÁÉÌ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ 

ÁÓÓÉÓÔ ÕÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÁÕÓÅȢ  7Å ÐÌÁÎ ÏÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÕÒ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ 

mailto:ethicspats@gmail.com
mailto:honorsandawardsPATS@gmail.com


 

 

т t!¢{ vb 

 

0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÈÏÐÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  4(!.+ 9/5 ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ 

ÏÕÒ ÌÅÔÔÅÒ ÃÁÍÐÁÉÇÎȦ  4ÈÅ ÂÅÌÏ× ÍÁÐÓ ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ 3ÅÎÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄȢ  7Å ÁÌÓÏ ÍÅÔ ×ÉÔÈ 2ÅÐȢ 1ÕÉÎÎ ÁÔ ÈÉÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆПÉÃÅ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÈÉÍ ×ÉÔÈ Á ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ (" ςχχω ÔÈÁÔ ÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄȢ  4ÈÉÓ 

ÂÉÌÌ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÁÆÆÅÃÔ !ÔÈÌÅÔÉÃ 4ÒÁÉÎÅÒÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ 0! 

ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÄÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÎÄÅÄȢ  7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÉÓ ÂÉÌÌȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÉÍÐÁÃÔ ÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȢ 

 

 

 

0!43 )ÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

#ÈÁÉÒȡ -ÅÒÃÅÄÅÓ (ÉÍÍÏÎÓȟ -3 ,!4ȟ !4# 

-4ÈÅ 0!43 )ÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÉÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÒÕÎÎÉÎÇ ÉÎ !ÕÇÕÓÔȢ  7Å ÈÁÖÅ 

ÓÈÁÒÅÄ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ  7Å ×ÉÌÌ 

t!¢{ /ƻƳƳƛǧŜŜ bŜǿǎ  

&ÒÏÍ ,ÅÆÔ ÔÏ 

2ÉÇÈÔ ȡ .ÉÃËÙ 

#ÁÔÔÁÎÏȟ 3ÕÅ 

-ÏÆУÉÔÔȟ 2ÅÐȢ 

#ÈÒÉÓÔÏÐÈÅÒ 

1ÕÉÎÎȟ 4ÁÎÙÁ 

-ÉÌÌÅÒȟ ÁÎÄ 

,ÉÎÄÁ -ÁÚÚÏÌÉ 



 

 

 

ÓÔÉÌÌ ÓÈÁÒÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÓ 

ÔÈÅÙ ÁÒÉÓÅ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ×Å ÁÒÅ 

×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÉÎÆÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÔÏ 

ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓ 

ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÅÑÕÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȢ  4ÈÅÓÅ 

ÉÎÆÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ËÉÃËÓÔÁÒÔ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÔÏ ÓÉÍÐÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓÎȭÔ 

ÃÏÍÍÏÎÌÙ ËÎÏ×ÎȢ  7Å ÁÌÓÏ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0!43 

0ÏÄÃÁÓÔ ×ÉÔÈ !ÄÁÍ Ǫ 0ÈÉÌȟ 

ÁÎÄ ÈÏÐÅÆÕÌÌÙ ÉÔ ×ÁÓ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒ 

ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ  4ÈÅ )ÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ 

ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈȢ  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×Å ×ÅÌÃÏÍÅ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȦ  2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÕÓ 

ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÁÔ 

)ÎÃÌÕÓÉÖÉÔÙ0!43ͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍȢ 
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